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Schulleitung und ihre W( oty
Bedeutung

zentrale Rolle in Bezug auf
Schulorganisation, -qualitat und
-entwicklung

Vermittelter Effekt auf Schiilerleistungen

MafRgeblicher Faktor fur das Gelingen oder
Scheitern schulischer Innovationen

Erweiterte Rechte und Pflichten

Position ist verwaltungsintensiv und
belastend



Wirksamkeit ]\I(( S

* Vielfalt von Bezugspunkten
 Klassisch: Schulerleistungen

Aber

+ Wirksamkeit liegt auch im Auge der
Betrachterin bzw. des Betrachters

* Wer soll wann woran erkennen, inwieweit
das Ziel erreicht ist und ggf. mit welchen
Nebenwirkungen? (nach Hameyer, 2014)




SCHULE - EIN
MIKRO-KOSMOS
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Anteile Arbeitszeit nach M
Tat]gke]ten ® Personalfiihrung

® Personalentwicklung

= Zusammenarbeit innerhalb des
Kollegiums _

= Unterrichtsentwicklung

m Erziehung
Qualitatsentwicklung (allgemein)

m Qualitatssicherung/Evaluationen

= Organisation und Verwaltung

m Kooperation im schulischen
Umfeld _

m Reprasentation

m Eigene Weiterbildung

(Huber, Kruse, Tulowitzki, = Eigener Unterricht

Schwander, & Heimler, 2017) Pierre Tulowitzki
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Anteile Arbeitszeit - Extreme) /. .

AUSpragung (Tulowitzki, 2014)
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WIRKSAME FUHRUNG
AN SCHULEN




Fuhrung wirkt indirekt

Schulklima

(Leadership)
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Wirksames Schulleitungshandeln I( ..

« 1. Zielvorstellungen entwickeln und formulieren
2. Ressourcen strategisch sinnvoll nutzen

* 3. Lehr-/Lernprozesse und Curriculum planen,
koordinieren und evaluieren

4. Die professionelle Weiterentwicklung der
Lehrkrafte unterstutzen und fordern

5. Eine sichere und forderliche Lehr-
/Lernumgebung gewahrleisten

(Robinson, Hohepa, & Lloyd, 2009)

Pierre Tulowitzki
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Innovators  Early adopter:
2.5% 13.5%

(Rogers, 2003; Moore, 2014)

Pierre Tulowitzki
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Herausforderungen

* Wichtiger Pradiktor fur schulischen Erfolg der Kinder

— Absentismus

— Sprachliche Barrieren
— Kulturelle Barrieren
Aber auch

— ,,Helikopter“-Eltern

— Schule als Dienstleister
— Rechtliche Drohungen



Context matters Wl

University of Education

« Lage einer Schule hat Einfluss auf ,,Funktionalitat®,
Prioritatensetzung, Arbeitsbedingungen,
Unterrichtsqualitat

* Unterschiedliche Fuhrungsstile nutzlich

« Partizipation und Verteilung von Verantwortung wichtig
fur Schulklima, Unterrichtsqualitat und
Schulentwicklung

« Kontext nutzen (Partnerschaften, Vernetzung)
« Defizit-Orientierung als Klima- und Leistungskiller

« Lebenslanges Lernen zur Uberwindung des ,,Gesetzes
des Instruments*

(Klein, 2018; Brauckmann & Bose, 2017, Pietsch & Tulowitzki, 2017,
Pietsch, Tulowitzki & Koch, 2018) e ruiowia
e
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Wirksamkeit in der ‘\I((B':&:i:r;g;be’;sm
Vielfalt

. Kontexte begreifen

. Wirksamkeit definieren

. Fuhrung verteilen

. Professionalisierung anschieben und

fordern

. Status Quo stets nur als eine Moglichkeit

unter vielen ansehen

. Von Defizit- zu Starkenorientierung




tulowitzki@ph-ludwigsburg.de

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Pierre Tulowitzki www.ielm.ph-ludwigsburg.de
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