pieDeutsche e
Schulakademie e

o_o 0,0 _0_0 0.0,.0,0,0
00009.000,0,0g000,0,00000500070,050,0,0,0,0,% %
00000000 .0,0,0.0505%9.000,°_06%0%%0%%%,%% %
099092 0%0200026%020,0.0%%%¢% 02020 0 _¢% 000,
000002 0%000005020%009002202080 %020 2050202050300

o 00Y0.0%9%0040%29 .9¢% o _0_0 0.0ge%eg
0045050 90%0350,020,0,..02%° 0,900 0_0,0,0,0,0,94%0
o ® 09 _0_,0_60_0_-0_0
000002030 000000000000%02020009,9,20%03080800000
0%00_0_0_0,0"-9_0_0% "0 0 0 _09% 0,000 0 _0_9
0900 _20.0,0,0.9_.0_07¢_0,0,0_0 020 0,90 ,0_0_0
00009000 0,09050500000202¢.024%4%000,%00 J0 040
RS ERRBRIGT IR R
0,0 ® o
0_0_0,9_09 '.....
0:.:0 ::::. PARTIZIPATIVE SCHULENTWICKLUNG ;.::::::::
0,0_0p ®
o 0,0 : 020,049
:.0:: ® :.:0 Konzept einer Werkstatt '.. :0:.:.:0
.::0. :.:.: der Deutscher} Schulakademie .:.0...:.:
09094 000, . T ) 0020 % %0
.::: ::0:.: Leitung und mittleres Management l: .:.:. :o:
200,00 ®_0_ 020
® :.: .:.:Q: Cornelia von llsemann .: .:.:’:.:
: .:. :. :.:. Dr. Wilfried Kretschmer :. :.:.:.:.
26. September 2019 o
e®e®eoece cptember °30%00202



sieDeutsche e Werkstatt ,Schule leiten”
Schulakademie @  Ausgangslage

Die Deutsche Schulakademie verfiigt mit den Preistragerschulen
des Deutschen Schulpreises Uber einen reichen und vielfaltigen
Fundus an praktischen Erfahrungen:

Padagogische Werkstatten, innovative Schulentwicklungs-
projekte, Offentliche Foren, Publikationen und Tagungen
transferieren diese Erfahrungen und vertiefen sie in der
gemeinsamen Arbeit.

Die Werkstatt ,Schule leiten® wurde von der Deutschen
Schulakademie in Rucksprache mit Praktikern entwickelt.
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Gemeinsame Orientierung:

6 Qualitatsbereiche guter Schule

Mit den sechs Qualitatsbereichen folgen der Deutsche
Schulpreis und die Deutsche Schulakademie einem
umfassenden Verstandnis guter Schule.

Leistung Verantwortung

Unterrichtsqualitat Vielfalt

Schulleben, Schule als
Kooperationen lernende Institution




pieDeutsche e
Schulakademie @

l.
Praxis
und Austausch

.
Verwalten
und Gestalten

Werkstatt ,Schule leiten”
Prinzipien der Werkstatt

Schulleitungen tauschen sich daruber aus (und erfahren von
Preistragerschulen) wie sie in ihrer eigenen Schule padagogische
Prozesse stabilisieren, initieren und weiterentwickeln kdnnen. Die
Werkstattreihe verbindet die beiden Aspekte von ,Guter Schule” und
,Guter Leitung” mit dem Anspruch an praktisches Handeln in den
Schulen vor Ort. Die Teilnehmer der Werkstattreihe sind handelnde
Akteure. Sie entwickeln gemeinsam mit ihren Kollegien ein
Reformvorhaben und werden dabei professionell begleitet.

Schulpreisschulen werden gut gefiihrt: meist von souveranen, gut
miteinander zusammenarbeitenden, partizipativ und humorvoll
fuhren-den Schulleitungsteams. Diese sind in der Lage ihre Schule
gut zu verwalten sowie padagogisch zu gestalten. Sie nutzen
Instrumente der Schulentwicklung systematisch und uUberprifen
diese regelmalfiig.
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II.
Haltung
und Kompetenzen

VI.
Best Practice

Werkstatt ,Schule leiten”
Prinzipien

Die Werkstattreihe ,Schule leiten® starkt den Mut, den Eigensinn und
die Phantasie und die praktischen Handlungskompetenzen von
Schulleitungen; und sie verbessert die praktische Leitungskompetenz,
indem auf anerkannte und an den Schulpreisschulen erprobte
Instrumente der Entwicklung zurtckgegriffen wird.

Beispiele guter Praxis sind an selbststandigem sowie an
verstandnisintensivem Lernen ausgerichtete Unterrichtskonzepte;
schulinterne Curricula, die methodisches und soziales Lernen
einbeziehen; die kreative Ausgestaltung von Raum- und Zeitstruk-
turen; ein rhythmisierter Schultag des Ganztages; differenzierte
Formen der Leistungsrickmeldung; Schule als kontinuierlich
lernender  Organisation mit demokratischen Gremien und
Partizipationsstrukturen; die Zusammenarbeit mit Partnern der
Jugendhilfe und des Stadtteils



Werkstatt ,Schule leiten”
vieDeutsche ®  programmstruktur

Schulakademie @
Baustein @ (2 Tage)

Eroffnung: gemeinsam starten

Leitungsteam antizipiert Reformidee

Baustein ® (3 Tage)
Ziele finden

Schulgemeinschaft entscheidet Idee

Baustein ® (2 Tage)
MaRnahmen entwickeln

Schule entscheidet MaRnahmenplanung

Netzwerktreffen | (1 Tag)
MafRnahmenplanung sichern

Schule arbeitet am Reformvorhaben

Baustein ® (2 Tage,)
Veranderungen umsetzen

Schule arbeitet am Reformvorhaben

Netzwerktreffen Il (1 Tag)
Jahresplanung unterstiitzen

Schule arbeitet am Reformvorhaben

Baustein ® (2 Tage)
Entwicklung verstetigen

Stabiles Netzwerk
Unterstltzung der Weiterentwicklung

Gruppencoaching — Netzwerkarbeit - Shadowing
Buimopeys - 119giexiamziaN — Buiyseoosuaddnio



Werkstatt ,Schule leiten”
vieDeutsche ®  programmstruktur

Schulakademie @
s D il D

Leitungsteam antizipiert Reformidee

Schulgemeinschaft entscheidet Idee

Schule entscheidet Mal3hahmenplanung

Schule arbeitet am Reformvorhaben

Schule arbeitet am Reformvorhaben

Schule arbeitet am Reformvorhaben

Stabiles Netzwerk
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Schulakademie ®  Design der Werkstatt

Methoden und Didaktik:

: Integriert gute Leitung - personlich und auf systemischer Ebene - und gute
padagogische Praxis (,gruner und blauer Faden®)

: Individuell: Journaling

: Tandem: Zeit und Raum fur Entwicklungsarbeit und Feedback
: Professionelle Lerngemeinschaft (PLG) — Kultur

: Inputs ...Qualitat!

: Ordner und Material

: kreative Methoden (Poster der Entwicklung, Mobile, Lernpfade)

: Hausaufgaben zur Entwicklungsarbeit zwischen den Bausteinen



ieDeutsche @ 1. Baustein

Schulakademie ®  Eroffnung: gemeinsam starten

Ziele:

1. Die Gruppe versteht sich als professionelle Lerngemeinschatft.

2. Die Teilnehmenden haben den Entwicklungsstand ihrer Schule vor der
Folie der sechs Qualitatsbereiche des Deutschen Schulpreises reflektiert
und Entwicklungsfelder identifiziert.

3. Die Teilnehmenden haben beispielhaft Preistragerschulen als Fundus fur
Gute Schule und gute Fuhrung kennengelernt.

4. Die Teilnenmenden haben inre Rolle als Fuhrungskraft reflektiert. Sie
kennen ihre personlichen Starken und Herausforderungen.

5. Das Tandem hat eine leitenden Vision fur das schulische

Reformvorhaben identifiziert.

10
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Schulakademie ®  Ergffnung: gemeinsam starten

Umfang: 2 Tage
ohne Ubernachtung

11
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2. Baustein
Ziele im komplexen sozialen System

Schulakademie @ von Schule finden

Ziele:

1.

Die Schultandems haben gemeinsam Ziele fur ein Reformvorhaben in ihrer
Schule formuliert.

Die Teilnehmenden verstehen Schule als blurokratisches und soziales
System und haben ein Bild von der sozialen Architektur ihrer Schule.

Die Teilnenmenden haben unterschiedliche Formen von Leadership
kennengelernt und reflektiert.

Die Teilnehmenden differenzieren analytisch wie praktisch zwischen Zielen
und MalRnahmen/Wegen.

Die Teilnehmenden kennen Wege und Formen kooperativer Zielfindung.

Die Teilnehmenden kennen unterschiedliche Wege der Evaluation und sie
sind in der Lage interne und externe Daten fur die Schulentwicklung zu
nutzen. Sie haben erste Ideen zur Anwendung in ihrer Schule entwickelt.

12



2. Baustein
Ziele im komplexen sozialen System
von Schule finden
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Umfang: 3 Tage
mit Ubernachtung

13



2. Baustein
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Schulakademic e Ziele im komplexen sozialen System
von Schule finden

Hausaufgabe zum Ubergang in den Baustein 3:

1. Beziehen Sie die Ziele Ihres Reformvorhabens auf konkrete Daten, Beobachtungen und
Erfahrungen an Ihrer Schule und verschriftlichen Sie dies. Dieser Text soll Ihnen eine
Grundlage fur die Evaluation Ihres Reformvorhabens bieten. Er dient auch der Evaluation der
Werkstatt insgesamt.

2. Stellen Sie in Ihrem Schulleitungsteam Beztige zwischen dem Reformvorhaben und bereits
existieren Schulentwicklungsprozessen her, wagen Sie Argumente fur das Reformvorhaben ab

und finden Sie gemeinsam zu einem gut begrindbaren Konsens.

3. Planen Sie einen lebendigen Partizipationsprozess aller Beteiligten an lhrer Schule
(Kollegium und weiteres Personal, Eltern, Schler/innen...).

4. Werben Sie in diesem Prozess gemeinsam um Unterstutzung fir das Reformvorhaben und
sichern Sie eine breite Zustimmung fir ein ggf. klug modifiziertes Vorhaben.

5. Bereiten Sie gemeinsam mit Ihrem Tandempartner eine Prasentation tber Ihr Vorgehen fur
den Einstieg in den Baustein 3 vor.

14
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Schulakademie e MafRnahmen entwickeln

Ziele:

1. Die Tandems haben die Wege der Schulentwicklung
konkretisiert.

2. Die Tandems haben geeignete Mal3nahmen ausgewahlt

3. Die Teilnehmenden kennen die Handlungsmaoglichkeiten
unterrichtswirksamer Schulleitungen.

4. Die Tandems haben den Entwurf eines Meilensteinplanes
zur Realisierung der Reformidee flr die eigene Schule
erstellt.

16
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Schulakademie o > Baustein

Mafllnahmen entwickeln

Umfang: 2 Tage
ohne Ubernachtung

17
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Schulakademie ®  Netzwerktreffen

Ziele:

- Austausch von Erfahrungen, Methoden und Instrumentarien,

- gegenseitige Beratung und Unterstltzung

- Organisation gemeinsamer Fortbildungen,

- Stabilisierung der Entwicklungsarbeit an den einzelnen Schulen.

Vorgehen:

- Es treffen sich 4 — 5 Schulen an einer der Schulen

- 2 Treffen werden von je einer/einem Trainer begleitet

- weitere Treffen nach Entscheidung der TN

Praxis:

- Fragen: Was ist gelungen/gescheitert? Welchen Anteil hatte ich in meiner
Flhrungsrolle dabei? Wie sieht das die/der jeweilige Tandempartner/in?
Unterschiede: Selbst- und Fremdwahrnehmung? Wo musste/muss der Plan
verandert und angepasst werden?

19
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Schulakademie ®  Verénderungsprozesse umsetzen

Ziele
1. Die Tandems haben den Stand ihrer Schulentwicklung reflektiert

2. Die Teilnehmenden kennen Formen des Feedbacks, der inhaltlichen
Unterrichtsplanung mit Hauscurricula und Aspekte der Kooperation und
haben konkrete Planungen, wie sie diese flr ihre Schulentwicklung nutzen

3. Die Teilnehmenden kennen die strategische Bedeutung der
Personalentwicklung fur Schulen sowie einzelne Instrumente wie:
Qualifizierungsplanung, Personalgesprache mit unterschiedlichem Fokus
(Bilanzierung, Potentialférderung, Gesprach mit Minderleistern...)

4. Die Teilnehmenden haben den produktiven Umgang mit Konflikten und
Ablehnung getibt und dabei ihre Fuhrungsrolle reflektiert.

20
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Schulakademie @ 4 Baustein

Veranderungsprozesse umsetzen
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Schulakademie @  Entwicklungen verstetigen

Ziele:

1.

Die Tandems haben eine Bilanz der bisherigen Schulentwicklung gezogen
auf den Ebenen der Unterrichtsentwicklung, Personalentwicklung und
Organisationsentwicklung,

Das Tandem hat die ,Reflexionsschleife” mit dem Kollegium zum
Schuljahreswechsel geplant.

Die Teilnehmenden haben ihre eigene Rolle im Prozess reflektiert und ihre
individuelle Entwicklung des vergangenen Jahres reflektiert.

Die Netzwerkarbeit ist angebahnt und weitere Schritte der Verstetigung
vereinbart.

Die Teilnehmer haben den Verantwortlichen der Werkstattreihe ein
differenziertes Feedback gegeben.

22
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EVALUATION DER WERKSTATTREIHE
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Werkstatt ,Schule leiten®
Evaluation: Design

Fragebogen
T1

¥

Interviews
T1

¥

Interviews
T2

Interviews
T3

¥

WS3: 2019

|Shadowing|

Baustein 3 Netzwerk 1

¥

WS3: 2018

Baustein 1 |

Baustein 2

Shadowing

Baustein 4

Fragebogen
T2

WS3: 2020

Netzwerk 2

¥

Baustein 5
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Schulakademie @ 7 .
Evaluation: erste Ergebnisse
Bewertung der Werkstattreihe 1 insgesamt

trifft nicht zu trifft vollig zu
4

=
N
w

"Schule leiten" bot vielfaltige Moglichkeiten, die

konzeptuelle Ausgestaltung an meiner Schule zu _ 3,79
verbessern.
"Schule leiten" ist meinen Erwartungen gerecht _ 371
geworden. ’
"Schule leiten" hat dazu beigetragen, dass ich
meine Kompetenzen als Flihrungskraft erweitert _ 3,67
habe.
"Schule leiten" konnte an meiner Schule wirklich _ s sa
etwas bewirken. '
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Schulakademie e 7 .
Evaluation: erste Ergebnisse

Einschatzung der Nutzlichkeit einzelner Elemente der Werkstattreihe 1

trifft nicht zu trifft vollig zu

Arbeit im Tandem I, :.cc
Fachliche Inputs I s.c
Diskussionen im Plenum I -
Baustein (gesamt) I .54
Shadowing I 5 42
Netzwerktreffen |GGG .17
Coaching I S.08
Hausaufgaben I 2 .s:
Journal-Arbeit I 2.0
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Schulakademie @ 7 .
Evaluation: erste Ergebnisse

Ausgewahlte Erkenntnisse der Werkstattreihe 1

* Reformprojekte der Schulen durchlaufen Entwicklung ganz individuell
* besonders positiv eingeschatzt werden:
« die Moglichkeit ein Reformprojekt im Verlauf der Werkstatt planen und umsetzen
zu kdnnen
» die Arbeit im Tandem sowie die ihnen hierfur zur Verfligung stehende Zeit
» die Moglichkeit mit anderen Schulen in Austausch zu treten und des eigene
Reformvorhaben reflektieren zu konnen
» die fachliche Kompetenz der Trainer/innen und Coaches
» die Atmosphare innerhalb der Gruppe
» grol3e Heterogenitat der teilnehmenden Schulen erschwert die Umsetzung inhaltlicher
Inputs zu innerschulische Strukturen
« es wurden Winsche nach vermehrt praktischen Téatigkeiten in den Veranstaltungen

geauldert



Deutsch Schule leiten in Berlin
Schulakadonic 9 Design der Werkstatt

BSTW 2
BSTW1 .
Reflexion
Auftakt !
Schulvertrage
19.02.20

29.09.20

WeilRe W Bausteine. (TN: SL und SchA)

31
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Praxisbeispiel aus einer Preistragerschule:

,SOCHULENTWICKLUNG
ALS
KOOPERATIVER KONTINUIERLICHER
VERBESSERUNGSPROZESS*
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Schulakademie e

KOOPERATIVER KONTINUIERLICHER
VERBESSERUNGSPROZESS

Phase |: Reflektieren der
Vergangenheit (la) und
Planen der Zukunft (Ib)

- .
Beobachten Probieren

/7

Analysieren Planen

Reflektieren
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Schulakademie e AKTEURE

Gremienstruktur der\Robert-Bosch-Gesamtschule
Kollegium vl? L 'S

Schulvorstand

8
Lehrer

» Jshroangsteams
> T iund iz

Koliegiale Schullaitung

» Jahroangsteams
"~ “Bund 9 und 10
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Ergebnisse der Fachbereiche

Phase |: Reflektieren der
Vergangenheit (la) und

Planen der Zukunft (Ib)

Mathematik Béobachien Probieren
Gute Ergebnisse ABA Mathe 2015: E-Kurse — 2,5 / HS 93,3
Kanguruh Wettbewerb: gute Ergebnisse
Priifungsstick fiir Abschlusspriifungen Anplysieren Planen
Geogebra: neue Version
i Sprachendorf bis Oktober fertig; auch Instrument fir Kontakte zu G5 Reflektieren
informatk dlgltale Unterrichts r i des digitalen Unterrichts (neues
Leistung: Wettbewerb JuFo 2 Preis
Unterrcht:Programmieren im Mitelpunk: e PF:ndsios-und D Mt
orkshops; Adiuino(NichtRasnbenvieil Problem: 2015/16 kein bilingualer Unterricht in 11; aber Wunsch nach Certilingua - Zertifikat
Neues Curriculum eingefiihrt
Erarbeitung mit Eltern und Sus . .
e USA— Austausch: des Juni 2016 realisieren
Erfolgreiche Umsetzung des IT-Konzeptes
Spanisch
sport stabile, hohe Anwahlen in 6, aber zu viele Abbrecher nach 6Masilere Beratung bel Wahl 2.
Wettbewerbe und Erfolge: Preise in Handball unﬁum’au auch Teilnahm ol ket 5 e o) e G i 2T i S5
S R bereitung 2. FS ab 11; Inkonsequenter Besuch der AGs 9 Vielfat 4e£D: in Stilen und Musil
80 Leute beim Wedekindlauf Verstarkte TN BW-FS (2 Spr.); Werbung in den Kursen durchldée{ schulintefin Bereich Musik starken durch Vorauswahl von Beitréigen fiir Konzerte
guter Spanienaustausch; Intensivierung der Kontakte (Weihnachtskonzert)
250 5uS haben an folgreicher Vor i des Mitschiiler erreichen und fiir Konzerte einladen (nicht nur Eltern)
Zu knappes Zeitfenster fiir I; Lehrwerke mit it it Kunst
Waunsch nach einer Sportprofil-Klasse Sprachendorf Starkung der interdisziplinaren Arbeit mit Kunst  Kunst
Einschrankungen der Arbeit durch SchiieRung defpeiokpriifortgilkolvipletEnaphish zus. mit Workshop Jens Eckhoff zum jieren von Sor ung durch 2 nee Lehrkrifte
ol : ferbesserung der Unterrichtsqualitat
Gruppenstunden) -> mehr Platzbedarf Problem: einheitlicher Unterrichtsanspruch Schulband-AG P A e e o
Gutes Sportfest in der Jo-Wiese; Wunsch nach S portfesten in den Jahrgangen Wunsch: Stérkung von Musik-AGs
stabile Kursanwahlen Homepage soll aktualisiert werden (Unterrichtserggfissagraientiichen, ..
Deutsch Problem: Einhaltung der Progression; Anderung durch neuei’t@hlwa‘rk'eauﬁsgrrvaénuzwusfa" Musik nur 'ommdgawmmmmaﬁmh Kerstin Holz; Entlastung fir Beate Lawrenz
AT R D el o g 0 el Fachern Arbeit; Jahrgang 7
w L wurde Vertrige Heterogene Unterrichtspraxis beziiglich Anspruch und Leistungsniveau
Hospitationsgruppen hierzu  Vorlesewettbewerb (zus.m. SPA); muss Bl cieren 00 Wemlengkelten méglich (u. 2. Problem gur Probleme in des Jahrgangs (gutes Team, siehe auch Abschlussfest)
r ulung — aber keine Uber R8s Theater, France MBtefsich Setzung von on Kooperation zwischen KSL und Jahrgang muss gestarkt werden
Forderkonzept in 5 =7 (incl. Online-Diagnose) 0rf r rtigstellen der a erialien bis Dezember Starken der Kollegen Stabiler Rahmen fiir Betel\lgungderEliern an AGs erforderlich (Gruppenstunden)
Prozesshezogene Kompetenzen schulen (auch Scﬁrea%ei i \résA Lc et ; e e Schwierige Situation bei der e sl
Erfolgreiche Arbeit im Bereich Theater (Darstell Jh ist gut angek
olgreiche Arbeit im Bereich Theater (Darstellepe "‘Elgeﬁm‘qgl leict Eln?em:h sanspru ﬁ Verbesserung durch%ﬁb.ldung/u Besuche u e RICTIS NG Sy
sffentliche Vorstellung B OB tlon mitAlGoR (Ford SRl der) 8 Ubergang durch Coaching begleitet; (Feedback-)Umfrage zum Einstieg in den neuen Jahrgang ergab
e et o BN eratung _ ) HE%&Q Telppgam ot Crallrge Dieses Jahr: 15 von 85 Arbeiten kamen von der RBG; neben Quzgiiis b gRt
Wettbewerbe: im letzten Jahr keine starke TEIln%rﬁg}?@éwﬁﬂﬁgﬁg K%e\‘wﬁﬁce Ut" el infitags berarbe tung der UE O haben i der D Festlegung von Verantwortlichkeiten in den StGr. (von First-Level-Support tber Geldsammlungen bis
ortbildung / Unterrichtsbesuche und ~beratuny
B E Bis Jahresende Digitalisierung der Curriculums von wird von Sus gut
Fremdsprachen In Planung: Sprechpriifung SEK Il e e YR =D Erster Jahrgang zum Konzept BYOD; noch kein Feedback; bei einzelnen Sus sind die Gerite nicht verlésslich
Latein § K
e ' Kein gemeinsames LZ UNESCO-Tag: Schaﬂung von Verbindiichkeiten durch Stelland ’téﬁ'?@{mh e s onzept
gute Ergebnisse ABA 10(g > 2,7), auch durch knn?!&bbﬂb%ﬁbwmfﬁﬂmmﬁn in Praktikums-Pra: Emamn o Birfdalung in einem erncenter-Nutzung muss veréndert werden
allen Fertigkeitsbereichen Problem: Lestun verstarkte / AOS R E brofakiE Wohnhauser im 6. Jg. Alaut der UNESCO-Tagwarinderaweteiun princiil L2 GGOhEl et aanaelode Yerany von Lehrkrften in den
gute mdl. Priifungen ABA 10 inhal tung ler Progression LEB Ubsrorbeitung: Noton fir TP in 9710 Leists trum beschreiben renzierungsraumen (Sitzordnung, -
gute Ergebnisse Abitur; kiinftig KompetenzaufgalwertigecRatifiingelim Abitur; Frderung guter Lateinschiiler ku n uenl)::‘i B lr TP in 9/10 Leistung Spbktrum beschroben e qualitit Aaré ist erfolgreich verlaufen
Sprechprifung 13 statt Klausur hat einen etabliekiiniufn Wettbewerben; Sichtung guter SuS notwendie. g i’ ioe oy i g /10 intensivieren  Neuer Durchgang:
Erfolge in aber keine Teil i Angebot 8, 8 beit mit Inf tik Mitarbeit im UNESCO-Netzwerk: gemeinsame Aktionen mit ancahrgang®@n (2. 6. Besondere Ort in HI,
Siegerin ENG im BW-FS (9. Jg.); weitere Urkunden; gezielte Ansprache begabter SuS usammenarbeit mit informati Flashmob in H zum Thema Flichtlinge und Asyl) Hohe Zufriedenheit mit Schilerschaft und Team Jahrgang 12/13 » »
BIG Challenge TN am gymnasialen Wettbewerb, Rgfumir ca. 1/3 iiber g; Ziel: Etablieren im Neuer Termin: Mittagspause am Donnerstag, neue Teilnehmer lief gut; i et R " ich: welblich; Durchschnittsnate 2,72
Gesamtfeld Teilnahme von SuS (SV) Betriebspraktikum war ein Highlight, incl. der ResideBraS antek) deX FoNE & SRrBNeariim Bereich 2,x; 37% im Bereich 3,x

Natur
Hauscurriculum fertigstellen: Verzahnen der Anteile vor Relgieiicer g dhhes

Checklisten/Unit plans in 7; Ubergabe der Konzewmgqggmémm@mw Phase — in5/6 (i

Konzeptes als Aufgabe

fir Eltern; Abend der Betriebe als gelungene Veranstaltung AbIturschnitt kbnnte verbessert werden; Problem: haufige Abziige fr sprachiiche Mangel bei 54

Ideen ~Expo, Bergen-Belsen-Besuch, .. als gelungene Verans{iiijentinnen

Schreib- und

Prasentation Nutz o Arbeit transparenter i der Schuloffenichkeft darstelen
utzung von IServ fir i
Problem: Durchfihrung Online-Diagnose 5; notWERRAL @WWJBPN?(EEW&W@&% g der Arbeit am MastZeerfkc::ew i - auf Leiste hat nur im 1. Halbjahr geklappt
Kontakte zu externen Experten (Kirchen, t und verbesserﬁwﬂmf {5 AR WeR 1B ARnsan? quptschu\zhschlussfeler in der Aula
Materialien des FB missen aktualisiert und modernisiert Wemgﬂ‘e" Sl ,,,k,us,l,,, und ,00 . a. i

fr Team-Zei U, JY8IREKH: s aufFachterminlogie und Richiget eachie werden

oblem: PC-Wartung; Idee: Wartung durch AG uhemehmen‘ﬁ&!&ﬂe”‘"ge" im Profil Natur; Etablierung des eA Physik

i Pr
Arbeit mit neuem Lehrwerk soll evaluiert werden Trennung von TP einerseits und Biologie / Chemie AANEYRPSRIFFEeet ﬁi%mﬂ%%é?e"a“s fur REG 10 T2k si h§FaGin noch nicht verfuigbar tarbeit: mit 2 Projekten / Umgang mit dem)/den Anderen)
LEB miissen neu angepasst werden Bereiche l’e'mhf".' i b hal
Anliegen: Notfallplan fiir Trauerfalle fertigstellen Dle Verantortung 0r T efn e £ AWTund Egggbissederahrginge D Ls-erals;sehn SV-Arbeit und gute mit StL tw. Probleme im L-S-Verhaitnis
Fertigstellen eines T bis (incl idung der Naturprofile; Erhohung der Slichietien 6 gut gefunden (e S dEy Heikle Planung des Klausurplans
Abstimmung von Seminarfach und JuFo-Arbeiten; g NatHiRfQf{Susgewogenes Verhaltnis Jungen — Madchen Crziliflin Benser i A i i RN Verénderte Form des Feedbacks (incl. Beobachtungsphase)
Forderung durch € 20.000 von Alcoa s e des 0. shrang: 135 5|24 R Abuchl e

bei besonderen

Kooperation mit Uni HI: SuS des 11. Jg. gehen fiir hr nach

Ko
schwierig; in &WE%@?ETWBAE TRARLYerhesserungswiirdig
hing

on - i Classroom

e pach helensglech
BPSbie ce MR B A 23RIRERB e Suche nach fachbezogenen Praktikumsplitzen

Online-Di : Konzept richtig — Fragestellung: Abitur und dann? => relativ wenige Studienanfanger an Unis

Gesellschaft Diagnose durchgefhrt haben und Supervisionssitzungen werden fortgefiihrt

Neue FB* Neu eingefiihrter Timer findet bei Eltern und Schillern grofe Akf&ﬂi&&if der Lehr- und Lernmethoden verbessern Schulleitung

Viele Bereiche von extracurricularen VeranstaltungghInofgestaltung B-Trakt (R DU EEEIED Strategische Ziele: guter Ergebnisse, aber der der sportlichen
Vielseitige Einladungen der FBL zu Fortbildungen Timer wurde gut angenommen; ersetzt auch Laufzettel | ich noen; guter und Umgang und mit der Sus;

Jahrgang 6

Starke: Beziehungsstruktur zu Eltern und Sus, bes. durch Gruppdahrgangiluch Weihnachtsmarkt
Starke: Forderung der Leistungsbereitschaft und des sozialen \Schwerpunkt Verai

Weihnachts-Gottesdienst)
Wunsch: Weihnachtsgottesdienst fiir 5 — 7

Problem: Cyber-Mobbing, Umgang mit WhatsApp; mit Expertensijsweltahg aafweiteren Jahrgang wére
Nutzung des Timers als Feedback-Instrument kann verbessert

Konzept fiir Umgang mit muslimischen Schilern

Bereich der Verantwortung ist positiv zu bewerten
Operative Ziele: gutes Schulleben (1ahrgange); Umgang mit Vielfalt unterschiedlich; ficher- und

k, LandArt, Unterricht hat (Lernbilros, ..); Zeiten fiir individualisiertes Lernen

AG: 25 SuS in Arbeitsstunden des 5. Jahrgangs mit tw. hoher RISy THeffuna (Bt are
problematisch; 3 Helfer pro Klasse ist die Obs ; auch gy ! (i3
Konkrete Inspektion, Hospitation, Feedbacks sind probate Instrumente; Schulprogramm-
rojekt neuer kbl g der der Schule tandig im
in2 Teilen (1) i ik auBerhathclescisnin i)

tadt fiir unsere Schule; Versorgung der Schule mit Lehrkriften
Arbeiten in der Oberstufe) bei 99,5%; Einstellung von LK fiir Fliichtlingskinder
Uberwiltigend gutes Feedback der durch & A 174 Aufnah
angekommen Inklusions-Sus)

Arbeit in der Oberstufe muss weiter gefdrdert werden
Gute Zusammenarbeit mit Bosch-Werk

(50% GY, 35% RS, 20% HS Empfehlungen, 5%

Schulen; h Itzum, GS Auf der Hohe
Aus dem LK viele Anmeldungen aus Sarstedt; es gibt groRe regionale Unterschiede
£s muss Giberlegt werden wieso manche GS schlecht erreicht werden
Problem: Aufnahme fir Inklusionsklassen; keine ministerielle Regelung, langristige Vorbereitun vs.
kurzfristige Anmeldungen im Juni; Aufnahme 5
Forder-Sus;
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Schulerfeedbacks
als
Impulse far
,Kollegiale Hospitationen®

Integrlerte Gesamtschule mit gymnaslaler Oberstufe

Y

Robert-Bosch-Gesamtschule INESED

Ganztagsschule

RO
HCHLILE
Schillerfragebogen zum Unterricht bei Herm/Frau
Fach: Klazse/Kurs
Stomnat stimumt necht
Aussage ++|+ ] 0
1. | Thr Untermicht ist gut veorbereitet.
2. | Sie helfen uns in Ruhe und Ordoung zo Lemen.
3. | Sie sprechen nut uns fiber den Smn der

Untermchtzemherten.

4. | Ich weil genau, was Sie von nur erwarten.
3. | In Threm Untermicht kann 1ch selbststandig Losungen
finden. . { . _._
6. | Wir arbeiten bei Thnen auch in Gruppen zusammen . . ;
(Sie helfen mir mein Lernen zu organisieren). ._
7. | Sie erklaren so verstindlich und klar, dass ich alles gut
begreifen kann
2. | Sie sind auch dann geduldig, wenn ich mal linger brauche,
um etwas zu verstehen (zu bearbeiten).
% | Ihr Untermicht bietet nur auch dann Stoff wenn ich
schneller leme als meme Klassenkameraden.
10. | Thr Untermcht ist interessant und abwechshmesreich.
11. | In Threm Unternicht herracht eme freundhiche und
entspannts Stinunung,
12. | Sie loben und emmitigen mich.
13. | In Threm Unternicht muss ich keine Angst haben Feliler
machen. ‘. . ]
14. | Sie sprechen nut mur regelmibig iiber meine . ‘ (.
Lemfortschritte.
13. | Ich fiahle mich von Dmen gerecht und fair beurterlt.
16. | Ich weil, dass ich auch nut Problemen zu Inen kommen

kann, die nicht direkt mit dem Unterricht zu haben.

... wenn du noch etwas zu meinem Unterricht sagen méchtest:




pieDeutsche e
Schulakademie @




pieDeutsche e SCHULENTWICKLUNG
ALS

Schulakademie e

KOOPERATIVER KONTINUIERLICHER
VERBESSERUNGSPROZESS

Phase |l: Verwirklichung der
Planung und Begleitung der
Prozesse

]\ ] \
l )|
Begleiten,

Umsetzen,
Controlling

T ]\ AN
Umsetzen,

Begleiten, '
Controlling
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AUFGABE
Skizzieren Sie die Implementierung eines kooperativen
kontinuierlichen Verbesserungsprozess in Ihre Schule

bzw. Institution. Welche Akteure sind betroffen? Wie

regelmafig konnte die “Distanzphase” stattfinden? Wie

ware die ,Verbindlichkeit” zu organisieren?
Benutzen Sie zur Prasentation bitte die

Flipchartbdgen.



