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Stellungnahme/Forderung des Landesschulbeirates Berlin
zur Errichtung einer ,,Task-Force-Schuloffensive” fiir Schulsanierung und Schulneubau

(Beschlussfassung vom 13. April 2016)

Der Landesschulbeirat Berlin hat in seiner Sitzung am 13. April 2016 den Entwurf der ,Stellung-
nahme/Forderung des Landesschulbeirates Berlin zur Errichtung einer Task-Force-Schuloffensive fiir
Schulsanierung und Schulneubau” zur Vorlage in der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und
Wissenschaft, sowie den Fraktionsvorsitzenden und den bildungspolitischen Sprecher innen im
Abgeordnetenhaus, beschlossen.

Der Landesschulbeirat Berlin unterstutzt das Anschreiben des Landeselternausschusses vom
23.03.2016 an die Fraktionsvorsitzenden und die bildungspolitischen Sprecherinnen und Sprechern
im Abgeordnetenhaus.

Auf der, am 09. Marz in der Konrad Adenauer Stiftung, 6ffentlich gefiihrten Debatte wurden das
Hamburger Modell (SBH) und das Munchner Aktionsmodell mittels Vortragen und Prasentationen
vorgestellt. Beide Modelle sind von allen Sprecherinnen und Sprechern des Podiums als mdgliche
Ideengeber propagiert worden. Dabei ist zu beachten, dass ebenfalls Gbereinstimmend wahrge-
nommen wurde, dass diese Modelle nicht 1 zu 1 auf Berlin anwendbar sind.

Das von Ewald Rowohlt (Geschaftsfihrer der Schulbau Hamburg SBH-GmbH) vorgetragene Ham-
burger Modell basiert auf einem Konzept mit einem zentral gesteuerten Landesunternehmen, das
die Aufgaben von Schulsanierung und Schulneubau Ubernimmt und mit dezentralen Teams auf
regionaler Basis agiert. Das Konzept beinhalt ein Mieter/Vermieter-Verhaltnis, in dem das Land



Hamburg an die SBH, fir den jeweiligen Gebaudezustand angemessen Miete bezahlt. Diese Ein-
nahmen der SBH werden fur Bauvorhaben, Instandhaltung und Bewirtschaftung verwendet. Im
Vorfeld wurde ein 15 Jahresplan bis 2028 erstellt, in dem von einem Gesamtvolumen in Héhe von
3,5 Mrd. Euro, davon alleine flr Schulsanierung der Betrag von 1,5 Mrd. (fir rund 400 Schulen)
ausgegangen wird.

Das Miunchner Aktionsmodell, das von Rainer Schweppe (Stadtschulrat, Referatsleiter der Landes-
hauptstadt Minchen, Referat fur Bildung und Sport) vorgetragen wurde, basiert auf mehreren
Grundlagen-Beschliissen (Schulentwicklungsplanen, Standardraumprogrammen, SofortmaBnahmen
Pavilonbauten/Bauprogrammen) und damit verbundenen BeschleunigungsmaBnahmen (z.B. Zu-
sammenfassung von Einzelfallbeschlissen im ersten Bauprogramm von 39 SchulbaumaBnahmen
fur 1,8 Mrd. €). Alleine im Jahr 2015 hat Munchen mit einem Aktionsprogramm bis Ende 2015
die Sanierung der Sanitaranlagen in allen Schulen beschlossen. Die letzten Arbeiten wurden im
Marz 2016 beendet. Seit 1. Februar 2016 stehen jeder Schule fiir Aufwertungs- und Verschone-
rungsmaBnahmen pro Jahr 100.000 Euro im Durchschnitt zur Verfligung.

In Anbetracht der beiden Modellbeispielen und der investierten Sofortmittel, sowie der langfristi-
gen Planungen in die Zukunft wird ersichtlich, dass sich die verantwortlichen Akteure auch in
Berlin dringendst zusammensetzen und handeln mussen.

In diesem Zusammenhang begrit der Landesschulbeirat die - durch die Senatorin Sandra Schee-
res angekiindigte Bereitschaft der Senatsverwaltung - Ankiindigung des Voranbringens der Verkir-
zung der Planungszeiten fur Schulneubauten durch die Verschlankung von Verwaltungsablaufen.
Frau Scheeres bestatigte, dass es ein eigens zugeschnittenes Konzept Schulbau fir Berlin geben
muss. Sie brachte die Idee der Entwicklung von ein bis zwei stadtbezirklichen Modellprojekten in
die Diskussion ein, die seitens der Senatsbildungsverwaltung unterstiitzt wiirden, um daraus ein
berlinweites Konzept zu entwickeln.

Berlin wird in den nachsten 3 Jahren rund 20.000 zusatzliche Schulpldtze bereitstellen missen. In
diesem Rahmen bedarf es Unterrichtsraume, Teilungsrdume, Trainingsraume, Mensen, Hort, Sport-
hallen und mehr, die ebenfalls ausreichend eingeplant werden missen. Um diese umfangreiche
Zukunftsarbeit zu leisten, missen sich alle politischen und involvierte Schulakteure, wie das Schul-
personal, Schulerinnen, Schiler und Eltern, sowie Denkmalschutz und Bauingenieure an einen
Tisch setzen. Wesentliche Grundvoraussetzung fur das Gelingen dieser Mammutaufgabe, ist die
Bereitschaft aller Beteiligten, mit Offenheit, Ehrlichkeit und einem gegenseitigem Vertrauensvor-
schuss auf Augenh6he miteinander zu arbeiten.

Fir Berlin sind inzwischen Schulsanierung und Schulneubau zu ,Mammutaufgaben” geworden, die
jetzt angepackt werden mdissen, damit Berlin die hohen Anspriiche an ,Raum als Dritten Pada-
gogen” erfullt werden.

Daher empfiehlt der Landesschulbeirat:

. Die sofortige Einrichtung einer ,Task Force Schuloffensive” mit der Pramisse
Modellbeispiele fiir die Schulsanierung und SchulbaumaBnahmen zu entwickeln, die
Ergebnisse des Gebdude-Scans zu bewerten und auch noch vor der Sommerpause zu
verdffentlichen, um sich mit der damit verbundenen Kostenibersicht und dessen
Umsetzung in einen Zeitplan auseinander zu setzten. Die Task Force sollte daher noch
vor der Sommerpause eingerichtet werden, um nicht noch mehr Zeit verstreichen zu
lassen.

. Die einzurichtende ,Task Force Schuloffensive” ist mit Vertretern aller beteiligten
Senatsverwaltungen und Bezirksverwaltungen, Vertretern von Schultypen, Vertretungen von
wichtigen bau- und denkmalschutzrechtlichen Amtstragern und Mitgliedern der
Landesgremien des Landes Berlin zu besetzen, die in einem standigen Austausch an dem
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Thema zusammenarbeiten.

. Ziel der ,Task Force Schuloffensive” muss es sein, Modelle aufzugreifen, diese auf
Anpassungsmoglichkeit fur Berlin zu priifen und Ergebnisse zu erarbeiten, die flr Berlin
anwendbar sind. Dazu gehort auch die Aufgabe eine ,zentrale Institution” zu schaffen die
von den beteiligten Kompetenztragern (Senat, Bezirken) beauftragt wird, die konkreten
MaBnahmen fur Schulbau bedarfsgerecht zu planen und umzusetzen. Konzepte fur
Modellprojekte sollten bis Ende 2016 erarbeitet werden, mit dem Ziel die ersten
Pilotprojekte in 2017 umsetzten zu kénnen.

o Bei der Planung fur den Schulneubau ist besonders auf die rdumliche Ausstattung zu
achten.  Ein padagogisches Raumkonzept ist ebenfalls fir Bildung ausschlaggebend.
Ausreichende Pausenraume, Begegnungsraume und Trainingsraume, genligend Sporthallen
und Sportplatze, hinreichend groBen Platz fir Mensen und Kiichen, genug Unterrichtsraum
und nicht zu vergessen Hortrdume in entsprechender Anzahl sind zur Verfligung zu
stellen. Grundlage dafiir mussen neue Musterbauprogramme sein, die die Anforderungen
an den Raumbedarf fir einen 100%gen Ganztagsbedarf erfillen.

. Leitbild muss der ,Raum als Dritte Padagoge” sein, um allen am Schulleben beteiligten ein
anregendes, motivierendes und arbeitsgerechtes Klima zu ermdglichen. Dazu bedarf es
ebenso ein wesentliches Mehr an ansprechendes Design, auch Kunst am Bau und
Unterstlitzung mittels mehr Raum fur Arbeitsplatze der Lehrkrafte. Kreativitat flr Qualitat
kann hier den Bildungsstand erheblich erhéhen. Die architektonische Qualitdt des
einzelnen Schulbaus sollte die zentrale, 6ffentliche Bedeutung fiir den Kiez unterstreichen.

. Gleichfalls sollte und muss Uber eine sinnvolle Zwischenlésung zur kurzfristigen
Schulerweiterung nachgedacht werden. Hier missen Konzepte erarbeitet werden, die es
erlauben nicht nur Klassenrdume, Teilungsraume und Sanitdranlagen zu installieren. Es
bedarf mehr als nur diese Raume zu generieren. Hier missen komplette Konzepte
angeboten werden, die eine ,Top Funktionalitat” fir ein gesundes Raumklima, Platz flr
Pausen, Ruckzug und Entspannung aufweisen. Auch hier gilt fir ausreichende
Raumlichkeiten wie beim Schulneubau zu achten. Um ein gutes Lernklima zu gestalten
muss hier auf ausreichende Qualitat geachtet werden. Auch sollten diese Systeme nicht
den festen Schulneubau ersetzten und bei Bedarf riickbaubar und an anderer Stelle
errichtbar sein, um eine kostenreduzierte Investition zu erreichen.

. Ziel sollte eine ,Win-Win-Situation” far alle sein. Deshalb sollte jede Einzelne
SchulbaumaBnahme unter Partizipation der Betroffenen geplant werden: Schulleitungen,
Schiiler und Schilerinnen, Lehrer und Lehrerinnen, weiteres padagogisches Personal, Eltern
sowie Hausmeister. Bei Neugriindungen von Schulen sollen Vertreter der bezirklichen
Ausschiisse beteiligt werden. Es wird Zeit das Vertrauen untereinander mit Offenheit und
Ehrlichkeit fur die Zukunftsarbeit zu starken!

Auf Verwaltungs- und Politikerebene muss der Sinn fur eine echte Losung im Ganzen fur den
Abbau des Sanierungsstaus und der Schulbauoffensive geschaffen werden. Dazu kann auch mal
die Weitergabe von Kompetenzen gehéren.

Wie Herr Schweppe auf der Veranstaltung der Konrad-Adenauer-Stiftung so treffend sagte: ,Wer
frihzeitig saniert, spart Geld, haben wir festgestellt!” Es wird Zeit, dass die Verantwortlichen auch
in Berlin erkennen: ,Wenn wir nun noch rechtzeitig sanieren und bauen, sparen wir in Zukunft
mehr Geld, als wir heute in die Hand nehmen!”

Kein Verantwortlicher auf Bezirks- und Landesebene in Berlin kann ernsthaft Gbersehen, dass jetzt
Uber eine langfristige Strategie nachgedacht werden muss. Dazu gehort auch die ehrliche Diskus-
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sion Uber eine erhebliche Erhdhung und eine Verstetigung der Haushaltsmittel Mut mit Kreativi-
tat, Ehrlichkeit und Bereitschaft zur Verdnderung ist gefordert.

Beschlossen im Landesschulbeirat am 13. April 2016

Anlage Flachennutzungsplan — FNP Betrachtung zu Schule
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Flachennutzungsplan — FNP Betrachtung zu Schule

Infos unter http://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/fnp/
http://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/fnp/pix/bericht/fnpbericht15.pdf
http://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/fnp/pix/historie/12 FNP_2015 kl.pdf
http://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/fnp/de/fnp/wirksame fnp aenderungen.shtml

Der FNP hat vielfaltige Aufgaben fir die stadtische Entwicklung. Neben der strategischen Steuerung, Nutzung von
Entwicklungspotentialen, Sicherung der Infrastruktur und lGibergeordneten Gemeinbedarf auch die
VerkehrserschlieBung, Freiraumschutz und Grinflachensicherung. Insbesondere konkurrieren Flachenangebote an
Industrie, Gewerbe und Wohnungsbau mit den Flachenpotentialen fiir Kitas, Schulen, Hochschulen bis hin zu
Theatern, Museen und sozialen Einrichtungen. Bei der bekannten Einwohnerentwicklung bendtigen wir minimal ein
Flinftel mehr Flachen zu dem Bestand der heutigen Schulflachen (Stand 2011).

Bauflachen & Gemeinbedarfsflachen, Versorgungsflachen, Natur und der Schutzflachen

Leider sind die Vorhalteflachen fiir das Produkt Schule in den Schulentwicklungsplanen nicht ausreichend definiert.
In der Flachennutzungsplanung steht hierzu auch keine ausreichende gesamtstadtische Losung. Bedingt ist dies ggf.
auch aus dem Zustandigkeitsverstandnis.

Die Bezirke sind nach Schulgesetz §109 fiir die dullere Angelegenheiten der Schulen zustandig.

Somit kommt es aus Erfordernissen der Globalsummen Haushalte immer weiter zu Reduzierungen &ffentlicher
Flachen wie Schulflachen. Sicherlich war vieles bedingt durch den Geburtenknick.

Mittlerweile wissen alle, was eine wachsende Stadt ist und kennen die gedanderten Erfordernisse.

In der AV SEP stehen die Flachennutzungsvorgaben in der Anlage eins drin. Leider werden diese in der Regel deutlich
schon heute auf Grund des Wettbewerbs beziiglich der Kostenleistungsrechnung unterschritten.
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So dirften keine Schulen mit einer Flache unter einem Hektar betrieben bzw. zugelassen werden.

Die Realitat ist bedauerlich anders. (Beispiele 10G13 —0,57ha; 10G18 - 0,67ha, 0,7ha bei 11G16,11G25)
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